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Den overordnede ramme for arbejdsmiljgindsatsen i Ishgj Kommune

MED-aftalen for Ishgj Kommune er den overordnede ramme for den samlede arbejdsmiljgindsats, og er
med til at sikre et systematisk og effektivt arbejde med at udvikle og forbedre arbejdsvilkarene i
kommunen.

Arbejdsmiljgarbejdet sker i overensstemmelse med gzldende lov og regler om virksomhedernes
sikkerheds- og sundhedsarbejde. Arbejdstilsynet er tilsynsfgrende myndighed.

Organisering af arbejdsmiljgarbejdet
I Ishgj Kommune er arbejdsmiljparbejdet organiseret saledes:

e HovedMED er gverste organ for medindflydelse og medbestemmelse og for varetagelsen af de
opgaver, der efter arbejdsmiljglovgivningen er tillagt et sikkerheds-/arbejdsmiljpudvalg.

e LokalMED-udvalg/personalemgder med status af LokalMED varetager de opgaver som
arbejdsmiljglovgivningen foreskriver pa det operationelle niveau.

e Arbejdspladser med 10 ansatte eller derover skal nedsaette mindst 1 arbejdsmiljggruppe. Gruppen
bestar af en arbejdsmiljgrepraesentant (valgt af medarbejderne) og en ledelsesreprasentant (leder
af center/ driftssted har ansvaret, men arbejdsopgaven kan uddelegeres til anden leder).

e Ishgj Kommune har valgt, at leder for HR og Jura er daglig leder af sikkerhedsarbejdet, der i
arbejdsmiljgspgrgsmal kan optraede pa HovedMEDs vegne mellem udvalgets mgder.

e Center for Ledelse og Strategi er bindeled til Arbejdstilsynet og ift. arbejdsmiljgspgrgsmal i
organisationen, har overblikket over arbejdsmilgorganisationen og har ansvaret for at lovpligtig
arbejdsmiljguddannelse samt intern suppleringsuddannelse afholdes.

Den én-strengede MEDstruktur integrerer arbejdsmiljgarbejdet i det gvrige arbejde omkring
medindflydelse og medbestemmelse. MEDsystemet er med til at styrke og effektivisere den systematiske
arbejdsmiljgindsats og sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg pa alle kommunens arbejdspladser. Der
arbejdes til stadighed pa at forbedre de fysiske og psykiske rammer ud fra viden om de eksisterende
forhold og ud fra tanken om, at indsatsen skal veere forebyggende og helhedsorienteret.

Lovpligtig arbejdsmiljguddannelse og suppleringsuddannelse

Alle nyvalgte arbejdsmiljgreprasentanter (og arbejdsledere) skal gennemfgre den lovpligtige
arbejdsmiljguddannelse. Arbejdsmiljguddannelsen varetages i et tvaerkommunalt faellesskab af en ekstern
leverandgr (Human House), som ogsa er vores eksterne arbejdsmiljgradgiver.

Derudover tilbydes alle arbejdsmiljgrepraesentanter og ledere 1% dags suppleringsuddannelse hvert ar.
Suppleringsuddannelsen afholdes internt med aktuelle arbejdsmiljgtemaer som bl.a. vaelges af ad hoc
arbejdsmiljggruppen under HovedMED.



Den aktuelle arbejdsmiljgsituation i Ishgj Kommune
Der har ikke vaeret pabud eller tilbud om aftaleforlgb fra Arbejdstilsynet i 2024.

I 2023 har vi haft ét aftaleforlgb i Center for Voksne og Velfaerd/Forebyggelse og Rehabilitering med
baggrund i det som Arbejdstilsynet kalder ”stor arbejdsmangde og tidspres”. Forlgbet kom i stand efter
Arbejdstilsynets besgg slut maj 2023. LokalMED har vzeret inddraget i hele processen og har arbejdet
sammen med ledelsen om forbedringer i arbejdsmiljget for de medarbejdere, der oplevede et udfordrende
arbejdsmiljg. Der har vaeret inddraget en ekstern konsulent (en obligatorisk del af aftaleforlgbet aftalt med
arbejdstilsynet), som fgrst har haft et forlgb med ledelsen, siden med LokalMED.

Metoder i arbejdsmiljgarbejdet

Ved siden af det Igbende samarbejde i arbejdsmiljggruppen pad den enkelte arbejdsplads, er der forskellige
tvaergaende indsatser og metoder, der fungerer som en feelles ramme for arbejdsmiljgarbejdet pa tveers af
alle arbejdspladser. Disse er kort beskrevet nedenfor.

ArbejdsPladsVurdering (APV)
Formalet med at udarbejde APV er at sikre, at der arbejdes systematisk og Igbende med at forbedre

arbejdsmiljget og Igse eventuelle arbejdsmiljgproblemer pa den enkelte arbejdsplads. Dette gaelder bade i
det fysiske og det psykiske arbejdsmiljg.

Der er metodefrihed inden for det enkelte LokalMED med hensyn til udarbejdelsen af APV. Der udarbejdes
en arligt status for APV, der drgftes i det relevante LokalMED/personalemgde med status af LokalMED.

Der udarbejdes handlingsplan og sikres opfglgning pa arbejdspladsvurderingerne (APV) som skal
udarbejdes mindst hver 3 ar eller ved vaesentlige aendringer.

Registrering af arbejdsskader- og ulykker

Der foretages lgbende registreringer af arbejdsskader/arbejdsulykker og de forebyggende handlinger der er
foretaget. Arbejdsmiljgrepraesentanter og ledere undervises lgbende i, hvordan
arbejdsskader/arbejdsulykker registreres i et faelles it-system.

Sygefravaersstatistikker

Der udarbejdes sygefravaersstatistikker, og der fglges op pa dem pa alle niveauer. | skrivende stund er der
blandt andet i gangsat et sygefravaersprojekt pa dagtilbudsomradet forankret under Velfaerdsdirektgren og
Center for Dagtilbud og Uddannelse i samarbejde med Center for Ledelse og Strategi (data og HR-
indsatser). Endvidere samarbejdes der med Center for Beskaftigelse og Erhverv om udvikling af et projekt
omkring "Fast Track” for at hjalpe sygemeldte hurtigere tilbage pa arbejdet.

Trivselsundersggelse, lederevaluering og psykisk APV (3i1)

Der gennemfgres hvert 3. ar en 3il (trivselsundersggelse, lederevaluering og psykisk APV). Resultater af
denne indgar i det videre arbejde omkring arbejdsmiljget. | efteraret 2024 vil der blive gennemfgrt 3il.

Brug af certificeret ekstern arbejdsmiljgradgiver i seerlige tilfelde

Ishgj Kommune benytter ved behov certificeret ekstern arbejdsmiljgradgiver (Human House).



Psykologisk radgivning og internt tilbud om stressforlgb og graviditetsradgivning

Alle medarbejdere har mulighed for, anonymt, at benytte Falck Healthcares psykologiske radgivning i
arbejdsrelaterede problematikker. Tilbuddet er forankret under Center for Ledelse og Strategi/HR og Jura.

Derudover har Center for Ledelse og Strategi mulighed for at tilbyde ansatte et forlgb ift. problematikker
som fx stress ved intern psykolog. Gravide medarbejdere/ledere og ledere med gravide medarbejdere har
mulighed for radgivning ift. arbejdsmiljg for gravide af intern jordemoder. Graviditetsradgivning er et
supplement til forlgb i regionalt regi.

Danmarks bedste arbejdspladser

'Sammen skaber vi Danmarks bedste arbejdspladser' er titlen pa et ambitigst initiativi Ishgj Kommune, som
er igangsat pa borgmesterens initiativ.

Balance mellem arbejdsliv og privatliv, leering og kompetenceudvikling og god ledelse er elementer, som
gor en arbejdsplads attraktiv. Initiativet handler om, hvordan de elementer er i spil pa de enkelte
arbejdspladser, og hvad kan vi ggre endnu bedre og anderledes.

Skabelsen af Danmarks bedste arbejdspladser rundt om i organisationen er en proces og et ansvar, som
inkluderer alle medarbejdere og ledere. Alle er betydningsfulde, har indflydelse, indgar i relationer og
pavirker dermed skabelsen af en attraktiv arbejdsplads.

Vejledning hvis medarbejdere oplever uhensigtsmaessig ledelsesadfzerd
e |langt de fleste tilfeelde Igses problemstillinger mellem ledere og medarbejdere i den
daglige dialog mellem parterne. Hvis den dialog er udfordret har medarbejdere altid
mulighed for at benytte andre kanaler. Der udarbejdet en vejledning, som synligggre
dette og som peger pa fglgende muligheder: Start med egen leder. Der er mulighed for at
invitere en medarbejderrepraesentant med.

e Leders leder, | szerlige tilfaelde er det ikke muligt at ga til egen leder, sa kan man tale med
leders leder. Egen leder vil dog altid blive orientere om henvendelsen.
e HR kan kontaktes ved tvivl om hvad man kan/skal ggre.

Indsatsomrade valgt af HovedMED

HovedMED udvaelger hvert eller hvert andet ar et indsatsomrade som szetter fokus pa udvalgte temaer. |
2023 og 2024 er teamet tvaerfagligt samarbejde. Temaet har vaeret omdrejningspunkt for bl.a. den interne
arbejdsmiljgsuppleringsuddannelse.

Eksempler pa indsatsomrader kan vaere: naervaer/fravaer (sygefraveer), trivsel, stressforebyggelse og
stresshandtering, sundhedsfremme m.fl.

LokalMED/personalemgder med status af LokalMED udmgnter disse indsatsomrader med igangsaetning af
konkrete tiltag, og kan eventuelt vedtage gvrige indsatsomrader inden for eget organisatorisk omrade.

For notat

Gitte Naundrup
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